
wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŦƻǊ ррҌ 

aǳǊǊŀȅ 

{ŜƴƛƻǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 
/ŜƴǘŜǊ 

нлно 

Імл 9ŀǎǘ смрл {ƻǳǘƘ 

aǳǊǊŀȅΣ ¦¢  упмлт 

улм-нсп-нсор 

aƻƴŘŀȅ ς CǊƛŘŀȅ  уΥлл Áā ς пΥол Ĕā 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ   уΥлл Áā ς фΥол Ĕā 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ς {ǳƴŘŀȅ /ƭƻǎŜŘ 

hŎǘƻōŜǊ 

ς /ƻǊȅ 

ǎŜƴƛƻǊǊŜŎϪƳǳǊǊŀȅΦǳǘŀƘΦƎƻǾ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ƳǳǊǊŀȅΦǳǘŀƘΦƎƻǾ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΥ /ƻǊȅ tƭŀƴǘ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ /ƻǊƴŜǊ ς ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ {ŜƴƛƻǊ aƻƳŜƴǘΚ 

! ǎŜƴƛƻǊ ƳƻƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ƴƻƴƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ŀ ōǊƛŜŦ ƭŀǇǎŜ ƻŦ ƳŜƳƻǊȅ ƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ 
ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ǎŜƴƛƻǊ ƳƻƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜΣ ŀǘ ŀƴȅ ŀƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ōǊƛŜŦ ƭŀǇǎŜǎ ƻŦ 
ƳŜƳƻǊȅ ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘΦ !ǎ ǿŜ ƎŜǘ ƻƭŘŜǊ ƻǳǊ ōǊŀƛƴǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ŀ ōƛǘΦ ²Ŝ 
ŘƻƴΩǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ȅƻǳƴƎŜǊΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊ ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ CƻǊƎŜǩƴƎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ǉǳǘ ŀƴ ƻōƧŜŎǘΣ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ƪŜȅǎ ƻǊ ƎƭŀǎǎŜǎ 
¶ CƻǊƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ŀ ŎŜƭŜōǊƛǘȅ ƻƴ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜΣ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ǎŜŜƴ ƛƴ ŀ ǿƘƛƭŜ 
¶ {ǳōǎǝǘǳǝƴƎ ƻƴŜ ǿƻǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ōǳǘ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ƻƴŜ 
¶ bƻǘ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǿƘȅ ȅƻǳ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ŀ ǊƻƻƳ 
¶ IŀǾƛƴƎ ǘǊƻǳōƭŜ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ ŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǊ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǳǎǳŀƭƭȅ ƪƴƻǿ ōȅ ƘŜŀǊǘ 
¶ CƻǊƎŜǩƴƎ ǘƻ ƭƻŎƪ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊ ƻǊ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜ 
¶ [ƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

Iƻǿ Řƻ ǿŜ ǇǊŜǾŜƴǘ {ŜƴƛƻǊ ƳƻƳŜƴǘǎΚ ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘŜǇǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ǎŜƴƛƻǊ ƳƻƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

¶ !ǾƻƛŘ ƳǳƭǝǘŀǎƪƛƴƎΣ ŀƴŘ Řƻ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ŀǘ ŀ ǝƳŜ 
¶ wŜǇƭŀȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜƳ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘΦ ¢ƘŜǎŜ 
Ƴŀȅ ōŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ȅƻǳΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎΣ ƳǳƭǝǎǘŜǇ ǘŀǎƪǎΦ 

¶ 5ƻƴΩǘ Ǉǳǘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊȅΦ ¦ǎŜ ƳŜƳƻǊȅ ǘƻƻƭǎ ƭƛƪŜ 
ǘƻ-Řƻ ƭƛǎǘǎΣ ƴƻǘŜǎΣ ƻǊ ŀƭŀǊƳǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛƴƎǎΦ 

¶ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ŜƴƻǳƎƘ ǎƭŜŜǇ 
¶ tǊŀŎǝŎŜ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜŎƭǳǧŜǊ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΣ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅΦ aŜƴǘŀƭƭȅ 
ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƭƛƪŜ ŘƻƛƴƎ ŎǊƻǎǎǿƻǊŘ ǇǳȊȊƭŜǎ ƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ōƻƻƪΣ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 
ŀōƛƭƛǝŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ aǳǊǊŀȅ {ŜƴƛƻǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜΣ ƳƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ŀǎ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ Řƻ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΦ   



tŀƎŜ н /ƭŀǎǎŜǎ   

DǊƛŜŦ {ǳǇǇƻǊǘ /ƭŀǎǎ  

CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ с ŀƴŘ нл 
млΥол Áā - ммΥол Áā 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ŎƭŀǎǎΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ƴƻǿΦ  

{ǳȊƛŜ bŜƭǎŜƴΣ ŀ ŎƘŀǇƭŀƛƴ ŦǊƻƳ wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴ 

IƻǎǇƛŎŜΣ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ƎǊƛŜŦΦ DǊƛŜŦ ƛǎ 

ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΤ ƛǘ Ƴŀȅ 

ŀƭǎƻ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƻ ŘƛǾƻǊŎŜΣ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎǊƛŜŦ-ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ 

²Ŝ ƻũŜǊ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘǊƛǇǎΦ 
tǊƛƴǘŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ CǊƻƴǘ 5Ŝǎƪ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎŜǘ-ǳǇ ȅƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

IƛǎǘƻǊȅ /ƭŀǎǎΥ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ DƻƭŘ wǳǎƘ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мл 
млΥол Áā - ммΥол Áā 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ŎƭŀǎǎΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ƴƻǿΦ  

WƛƳ 5ǳƛƎƴŀƴΣ ǿƘƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ Ƙŀƛƭǎ 

ŦǊƻƳ 5ǳōƭƛƴΣ LǊŜƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ 

ǊŜǝǊŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

DƻƭŘ wǳǎƘΦ ¢ƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ DƻƭŘ wǳǎƘ ǿŀǎ ōŜƎŀƴ ƻƴ 

WŀƴǳŀǊȅ нпΣ мупуΣ ǿƘŜƴ ƎƻƭŘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ōȅ WŀƳŜǎ ²Φ 

aŀǊǎƘŀƭƭ ŀǘ {ǳǧŜǊΩǎ aƛƭƭ ƛƴ /ƻƭƻƳŀΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ ¢Ƙƛǎ 

ǊǳǎƘ ŦƻǊ ƎƻƭŘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оллΣллл ǇŜƻǇƭŜ 

ǘƻ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ  

bǳǘǊƛǝƻƴΥ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ /ǳƛǎƛƴŜ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ о 
млΥол Áā - ммΥол Áā 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ŎƭŀǎǎΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ƴƻǿΦ  

²Ŝ ŎŀƴΩǘ ŀƭƭ ƎŜǘ ŀǿŀȅ ǘƻ ŀ ŘǊŜŀƳȅ ŎǊǳƛǎŜΣ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ 

Ŝŀǘ ƭƛƪŜ ƛǘΗ Wƻƛƴ IŀƴƴŀƘ [ŀƴƎƭŜƭȅ ς ŀ ŘƛŜǝǝŀƴ ŦǊƻƳ 

IŀǊƳƻƴΩǎ ς ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŎǳƛǎƛƴŜΦ 

bƻǘ ƻƴƭȅ ƛǎ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŎƻƻƪƛƴƎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΣ ōǳǘ ƛǘ 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜŀǝƴƎ ǎǘȅƭŜ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ 

нлноΦ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŎǳƛǎƛƴŜ ƻũŜǊǎ ǳǎ ōǊƛƎƘǘΣ ŦǊŜǎƘ 

ƅŀǾƻǊǎ ŀƴŘ ǇǳǊŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ 

ŎƻƳǇŀƴȅΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘΚ LǘΩǎ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ млл҈ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ƛƴ ¦ǘŀƘΦ  

wŜŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜΥ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ р 
млΥол Áā - ммΥол Áā 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ŎƭŀǎǎΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ƴƻǿΦ  

{ǳȊŀƴƴŜ .ƻǿŜΣ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ 

ŎƘŜƳƛǎǘ ǿƛǘƘ пм ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ 

Ϧ/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ - bƻ tƻƭƛǝŎǎΣ Wǳǎǘ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜΦϦ ¢Ƙƛǎ 

ǘŀƭƪ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǘŜ 

ŎƭƛƳŀǘŜΣ Ƙƻǿ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜΣ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  
!ŘǾŀƴŎŜ 5ƛǊŜŎǝǾŜ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мт 
млΥол Áā - ммΥол Áā 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ŎƭŀǎǎΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ƴƻǿΦ  

¢ƘŜ ¦ǘŀƘ !ŘǾŀƴŎŜ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ƛǎ ŀ Ƴǳƭǝ-ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊƳ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘƘŜ ά[ƛǾƛƴƎ ²ƛƭƭέ ǿƛǘƘ ŀ άIŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ 

tƻǿŜǊ ƻŦ !ǧƻǊƴŜȅΦέ ¢Ƙƛǎ ǘƻƻƭ ŀǇǇƻƛƴǘǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 

ŀƎŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ 

ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 5ƻƴƴŀ 5Ǌƻǿƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ 

ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ 

ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ  

DŜǩƴƎ ǘƻ Yƴƻǿ aǳǊǊŀȅ [ƛōǊŀǊȅ 

aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мс 
ммΥлл Áā - мнΥлл Ĕā 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ŎƭŀǎǎΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ƴƻǿΦ  

aŀǊƛƭȅƴ IǳǊƭƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aǳǊǊŀȅ /ƛǘȅ [ƛōǊŀǊȅ ǿƛƭƭ 

ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜǿ aǳǊǊȅ [ƛōǊŀǊȅ ŀǇǇ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜΦ DŜǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǎƻ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōǊƻǿǎŜ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ ǇƭŀŎŜ 

ƘƻƭŘ ƻƴ ōƻƻƪǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΣ 

ǊŜǎŜǊǾŜ ǊƻƻƳǎΣ ƳŀƪŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ LŦ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ aǳǊǊŀȅ [ƛōǊŀǊȅ ŎŀǊŘΣ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ǇƘƻǘƻ L5 ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ ōƛƭƭ ǿƛǘƘ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 



±ƛǘŀƭ !ƎƛƴƎΥ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нп 
мΥлл Ĕā - нΥлл Ĕā 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ŎƭŀǎǎΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ƴƻǿΦ  

Wƻƛƴ aŀǊƛŀ wƻŘǊƛƎǳŜȊ ŦǊƻƳ ±ŀƭƭŜȅ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǘŀƪŜ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ 

ŜƳƻǝƻƴǎΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƻ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƻ 

ōŜǧŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƳƻǝƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǇǊƛƻǊ 

ǘƻ ŎƭŀǎǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ aƻŜΦ 

 /ƭŀǎǎŜǎ tŀƎŜ о 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ /ƻƳǇǳǘŜǊ IŜƭǇ 

!ƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘǿƻ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻƴŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 

ƻǘƘŜǊǎΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мл ŀƴŘ нп 
мΥлл Ĕā - нΥлл ĔāΣ нΥлл Ĕā - оΥлл ĔāΣ 
ŀƴŘ оΥлл Ĕā - пΥлл Ĕā 
/ƻǎǘ ƛǎ ϷоΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΥ  .ƻō .ŜŀǳŘƻƛƴ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ 

ƻǊ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ όŜȄŎŜǇǘ ŀƴȅ !ǇǇƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎύΦ  

CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ сΣ моΣ нлΣ ŀƴŘ нт 
фΥлл Áā - млΥлл ÁāΣ млΥлл Áā - ммΥлл Áā 
/ƻǎǘ ƛǎ ϷоΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΥ  !ǎƘǘƻƴ {ƴŜƭƎǊƻǾŜ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ƻǊ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ !ǇǇƭŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ [ŀō 

hǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƭŀō Ƙŀǎ ǎƛȄ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ²ƛƴŘƻǿǎ 

млΦ /ƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŀƴȅǝƳŜ ŀ ƎǊƻǳǇ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ƴƻǘ 

ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ǳǎŜΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǳǎŜǊǎ 

ǎƛƎƴ ǘƘŜ ŎƭƛǇōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƭƛǎǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŜȅ 

ǳǎŜŘΦ !ƴȅ ǇǊƛƴǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ рϹ ǇŜǊ ǇŀƎŜ όŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōƻȄ 

ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƭŀōύΦ 

{ǇŀƴƛǎƘ /ƭŀǎǎ ς /[!{{ L{ C¦[[ 

/ƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нп 
/ƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нс 
фΥлл Áā - млΥнл Áā όÙìäéġ ıÙÙùěύ 
млΥол Áā - ммΥрл Áā όÙìäéġ ıÙÙùěύ 

!!wt {ƳŀǊǘ 5ǊƛǾƛƴƎ /ƭŀǎǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ ну 
фΥол Áā - нΥол Ĕā 
CŜŜ ƛǎ ǇŀȅŀōƭŜ Řŀȅ ƻŦ ŎƭŀǎǎΦ  
wŜƎƛǎǘŜǊ ƴƻǿΦ  {ǇŀŎŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘǿŜƭǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ Ϸнл ŦƻǊ !!wt ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ Ϸнр ŦƻǊ ƴƻƴ-

!!wt ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ŦŜŜΦ 

aŀƪŜ ŎƘŜŎƪǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ !!wtΦ ¢ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ 

ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ !!wt ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǊŘ ŀƴŘ 

ǾŀƭƛŘ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜΦ  

CŀƳƛƭȅ IƛǎǘƻǊȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ п ǘƘǊǳ bƻǾŜƳōŜǊ у 
мнΥол Ĕā - нΥлл Ĕā όěìĶ ıÙÙùěύ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ŎƭŀǎǎΦ  

wŜƎƛǎǘŜǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нсΦ  

{ǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǎƛȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  

LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΥ  wŀȅ aƻƻǊŜ ŀƴŘ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  

ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƛǾŜǊǘƻƴ CŀƳƛƭȅ{ŜŀǊŎƘ [ƛōǊŀǊȅΦ 

wŜŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜΥ  
¢ƘŜ tŜǊƛƻŘƛŎ ¢ŀōƭŜ ς  
LǘΩǎ aƻǊŜ Cǳƴ ¢Ƙŀƴ ¸ƻǳ ¢ƘƛƴƪΗ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ н 
млΥол Áā - ммΥол Áā 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ŎƭŀǎǎΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ƴƻǿΦ  

{ǳȊŀƴƴŜ .ƻǿŜΣ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŎƘŜƳƛǎǘΣ ǿƛƭƭ 

ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǘŀōƭŜ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ Ƙƻǿ 

ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǳǎŜ ƛǘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 


